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تجديد الالتزام بمستقبل متحررٍ من الاستعمار
أُمناؤها، على مدار العام الماضي، في عملية تفكرية وتأملية حول دور الشبكة في انخرطَ موظفو الشبكة و

ا كنا مدركين لخطورة القصور في العمل، أردنا أن نطرح الأسئلة النضال الأوسع من أجل التحرير الفلسطيني. ولمَّ

ا استراتيجيًا بما يُمكِّننا من ا إذا كنا نستخدمُ الأدوات المتاحة لنا استخدامً الصعبة، وعلى رأسها السؤال عمّ

خدمة الشعب الفلسطيني في هذه المرحلة على أفضل وجه.



لتنا على التفكير النقدي والبحث تنا في اتجاهات مختلفة، وحَمَ كانت هذه الرحلة التأملية إبداعيةً ومحفِّزة، قادَ

عنا نطاق في الذات. ومن خلال جولات عديدة من المراجعة والتشاور مع أصحاب المصلحة وآخرين غيرهم، وسَّ

رسالتنا لتعبِّر عن رؤيةٍ للتحرير وإنهاء الاستعمار، ولتتحدى مقيدات القانون الدولي ونموذج صنع السياسات

الراهن الذي ما يزال الفلسطينيون متشبثين به. وبدلًا من القبول بتلك المقيدات كمسلَّمات، أدركنا أنَّ

ها، ونجرِّدها من عبء ماضيها مسؤوليتنا كفلسطينيين تكمنُ في أن نتحدى هذه النظم، ونقاومَ تسييسَ

وحاضرها الاستعماري.



كنا بالقيم وبموجب هذه العملية، أكَّدنا التزامنا بالمسؤولية أمام الشعب الفلسطيني، وتمسّ

الديمقراطية، وتحقيق الاستفادة الأمثل من مواردنا لتعزيز الرواية الفلسطينية ونشرها.



تضم الشبكة ما يزيد على 200 خبيرٍ ومفكر وناشطٍ فلسطيني، من الرواد في مجالاتهم، وهي

بذلك قادرةٌ على عقد ملتقيات للفلسطينيين حول العالم للتفاكر والتعبير الجمعي عن ملامح

المستقبل بعد التحرير. فكيف يمكن أن يكون شكلُ هذه الملتقيات؟ 
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https://al-shabaka.org/commentaries/%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a8%d9%84-%d9%85%d8%ae%d8%aa%d9%84%d9%81-%d8%ad%d9%8a%d9%86-%d9%8a%d8%aa%d8%ae%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a%d9%88%d9%86/
https://al-shabaka.org/briefs/%d9%85%d8%a7-%d8%af%d9%88%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b6%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a-%d9%85%d9%86-%d8%a3/
https://al-shabaka.org/briefs/%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d8%b3%d8%b7-%d8%ab%d9%84%d8%a7%d8%ab%d9%88%d9%86-%d8%b9%d8%a7/
https://al-shabaka.org/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%a1/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d8%b6%d8%a7%d8%a1/


ن جمهورنا في هذه كيف يمكن التعبير عن لغةٍ جديدة للسياسات والقانون وحقوق الإنسان تركز على الالتزام بالقيم الديمقراطية؟ مَ

، ا وعدلًا العملية؟ وكيف يمكننا أن نحرصَ أكثر على إقامةِ علاقات بالمجتمعات الأخرى المنخرطة مثلنا في تصور نظامٍ عالمي أكثرَ إنصافً

ولا سيما بأولئك القاطنين في المنطقة من حولنا؟



ا إزاء إمكانية التغيير من أجل محتوى وملتقيات جديدة وشائقة يمكنها أن زتنا أيضً رتنا هذه العملية بجسامة هذه المهمة، وحفَّ أشعَ

تصوغ الخطاب العام بشأن فلسطين. وفي الوقت نفسه، لم نغفل التحديات الماثلة أمامنا. فبينما ينزلُ الإسرائيليون إلى الشوارع

مدافعين عن رغبتهم في النضال من أجل الديمقراطية بحسب ادعائهم، فإن زعماء العالم وصناع السياسات على ما يبدو غير راغبين

في الاعتراف بأن الديمقراطية مستحيلة في ظل نظام فصل عنصري. فقد حُرِّفَ معنى الديمقراطية، وما فتئ يُستَخدمُ كسلاحٍ لخدمة

المصالح الإمبريالية في منطقتنا.

يتبوأ الفلسطينيون موقعَ الصدارة في مقاومة هذا التحريف، ونحن مدركون بأن مسؤوليتنا تحتم علينا أن نصوغ تصورًا سياسيًا بديلًا
طلب شعبنا الراسخ المتمثل في تحرير الذات. ومن خلال رسالتنا المحدَّثة والتزامنا المتجدد بقيمنا الأساسية، نعتزُّ نحن في يُلبي مَ

الشبكة بخدمة هذا النضال الساعي إلى مستقبلٍ متحررٍ من الاستعمار. 

طارق بقعوني
رئيس مجلس أمناء الشبكة

4

https://al-shabaka.org/focuses/%d8%aa%d8%ad%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%87%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%aa%d9%87%d8%a7%d9%8a%d8%af-%d9%88%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b5%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
https://al-shabaka.org/briefs/%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%88%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%8f%d8%b7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%b4%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af-%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a8/
https://al-shabaka.org/en/author/tariq-kenney-shawa/


انخرطَ موظفو الشبكة وأمناؤها طوال العام 2022 في عملية تخطيط استراتيجية لتحديد أهدافنا التنظيمية

للسنوات الثلاث المقبلة. وكجزء من هذه العملية، طلبنا من أعضاء شبكة السياسات والشركاء والداعمين

تقديم مدخلاتهم من خلال الدراسات الاستقصائية ومجموعات التركيز والمقابلات. ثم عقدنا العديد من

النقاشات الجماعية فيما بين موظفي الشبكة وأمنائها، ونظمنا خلوة دراسية وجاهية للتباحث بشأن

المدخلات المقدمة.



وتمخَّضت عن هذه العملية خطةٌ استراتيجية جديدة، وقيمٌ مؤسسية جديدة، وصياغة جديدة لرؤية الشبكة

ورسالتها.

الرؤية

نتصور شعبًا فلسطينيًا يرسم ملامح مستقبل متحرر.

الرسالة

توالف شبكة السياسات الفلسطينية بين محللين فلسطينيين متنوعي التخصصات من

شتى أصقاع العالم بهدف إنتاج تحليلات سياساتية نقدية، ووضع تصورات جماعية لنموذج

جديد لصنع السياسات لفلسطين والفلسطينيين حول العالم.

استراتيجية جديدة
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https://al-shabaka.org/wp-content/uploads/2022/12/2023-Strategic-Plan-.pdf
https://al-shabaka.org/%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-2/


ا لعملية صنع ا جديدً نضعَ تصورً
السياسات لخدمة جهود إنهاء
الاستعمار، وتهيئة مناخٍ جديد

لتحليل السياسات، مناخٍ يصممه

الفلسطينيون لخدمتهم.

نتحدى الوضع الراهن المتمثل في
هيمنة الروايات السائدة، ولا سيما
الرواية الصهيونية من ضمن غيرها،

والسياسات ومقاربات صنع

السياسات المستنيرة بهذه الروايات.

رَ تحليلات واستراتيجياتٍ نطوِّ

تحرريةً بناءً على توافق الآراء.

ننشرَ الفكر الفلسطيني لدعم بناء
القوة الشعبية داخل فلسطين

وخارجها، وتعزيز التحالفات، وتحديد

شكل مشاركة الحلفاء في السياسات.

نؤمن بتحقيق

رؤيتنا من خلال
تعزيز الِحراك

الشعبي الهادف

إلى تحرير

فلسطين بمنحه

الأسس النظرية

والتحليلية لتفكيك

بُنى القمع الحالية

وبناء مستقبل
متحرر.

ومن أجل تحقيق رؤيتنا، علينا أن نستحدث حيزًا لشبكتنا لكي:

استراتيجية جديدة
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: وفيما يلي بعض منشوراتنا الأكثر قراءةً

تحليلات أصيلة

أصدرت الشبكة في العام الماضي 17

منشورًا أصيلًا يتناول موضوعات

مهمة ومتنوعة، اشتملت على:

العملات المشفرة، والمقاومة

الفلسطينية، والاعتقال الإداري،

وحقوق الفلسطينيين المنفيين في

المواطنة، وإرث محمود عباس،

وتداعيات التطبيع العربي على

التحرير الفلسطيني والمنطقة،

وتشريعات مناهضة المقاطعة في

الولايات المتحدة.



اضطلع ما مجموعه 29 محللًا من

الشبكة أثناء هذه الفترة بكتابة

منشورات للشبكة أو الإسهام في

كتابتها.



العملات المشفرة والمقاومة
الفلسطينية: نقاش من الشبكة

طارق دعنا، إبراهيم الشقاقي

5/22

تجريم النشاط المتضامن مع فلسطين
في المملكة المتحدة


يارا هواري
قضية المواطنة الفلسطينية




6/22

نديم بوالصة 

تحدي تشريعات مناهضة المقاطعة في
الولايات المتحدة

هيكل الإيرادات في السلطة الفلسطينية
واستراتيجية الاحتواء الإسرائيلية




9/22

التطبيع العربي والنضال الفلسطيني من
أجل التحرير



10/22

12/22

إرث محمود عباس

 1/23

2/23
تقليص الصراع: بيان العلة في استراتيجية

إسرائيل الجديدة



3/23

يارا هواري

ا طارق كيني-الشوَّ

ا، طارق بقعوني، علاء الترتير، طارق كيني-الشوَّ
يارا هواري

أمل أحمد

وليد حباس
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https://al-shabaka.org/roundtables/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%81%d8%b1%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a/
https://al-shabaka.org/briefs/%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%ac%d9%88%d9%86-%d8%af%d8%b9%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%82%d9%84%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a/
https://al-shabaka.org/briefs/%d9%82%d8%b6%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b7%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9/
https://al-shabaka.org/roundtables/%d8%a5%d8%b1%d8%ab-%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af-%d8%b9%d8%a8%d8%a7%d8%b3/
https://al-shabaka.org/commentaries/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b6%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a-%d9%85%d9%86-%d8%a3/
https://al-shabaka.org/briefs/%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a-%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d9%86%d8%a7%d9%87%d8%b6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%b7%d8%b9%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%84%d8%a7/
https://al-shabaka.org/roundtables/cryptocurrencies-and-palestinian-resistance-an-al-shabaka-debate/
https://al-shabaka.org/ar/author/TariqDana/
https://al-shabaka.org/ar/author/IbrahimShikaki/
https://al-shabaka.org/briefs/%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%b6%d8%a7%d9%85%d9%86-%d9%85%d8%b9-%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85/
https://al-shabaka.org/briefs/%d9%82%d8%b6%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b7%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9/
https://al-shabaka.org/briefs/challenging-anti-boycott-legislation-in-the-us/
https://al-shabaka.org/commentaries/%d9%87%d9%8a%d9%83%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%b7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%88/
https://al-shabaka.org/commentaries/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b6%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%b3%d8%b7%d9%8a%d9%86%d9%8a-%d9%85%d9%86-%d8%a3/
https://al-shabaka.org/roundtables/the-legacy-of-mahmoud-abbas/
https://al-shabaka.org/briefs/%d8%aa%d9%82%d9%84%d9%8a%d8%b5-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b1%d8%a7%d8%b9-%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9/


تحليلات أصيلة
في تشرين الثاني/نوفمبر 2022، أطلقنا مصفوفة سيناريوهات الشبكة، وهي مبادرة بحثية معنية بالسياسات تنطوي على إجراء تقييم

فلسطيني للسيناريوهات المحتملة، وبيان تداعيات وعواقب السيناريوهات السياسية المستقبلية على الفلسطينيين في الضفة الغربية

المحتلة وقطاع غزة من منظور سياساتي وقطاعي.

يتناول الإصدار الأول من المصفوفة أربعة قطاعات هي: الحوكمة والأمن وسيادة القانون، وقطاع الاقتصاد، وقطاع التعليم، والقطاع

الاجتماعي. ويحتوي كل سيناريو كذلك على تحليل سياسي. ومن المتوقع أن يتم إضافة المزيد من القطاعات إلى المصفوفة في

المراحل اللاحقة.
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https://al-shabaka.org/scenario-matrix-2/


3.5 مليون

التواصل

حلقات من مختبر
السياسات

1212
ا من إحاطة اقتباسً

منشورات الشبكة

50 9
مقالة رأي منشورة

43
 بودكاست  فعالية عامة 

13

9

https://twitter.com/AlShabaka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/alShabakaPalestinianPolicyNetwork/
https://instagram.com/al.shabaka/


تمشيًا مع رؤيتنا الاستراتيجية الجديدة، جدّدنا التزامنا بالنمو المؤسسي، الذي اقتضى إعادةَ ترتيب

أولويات مواردنا من أجل تعزيز قدراتنا التنظيمية الأساسية، والحرص على بقاء تقدمنا المؤسسي

ا مع قيمنا الأساسية ورسالتنا. منسجمً




النمو الهادف

زميل سياساتي مقيم في الولايات المتحدة



في آب/أغسطس 2022، عينَّت الشبكة طارق كيني الشوا زميلًا

سياساتيًا في الولايات المتحدة. ويُعدّ الزميل المقيم في الولايات المتحدة

من موظفي الشبكة الأساسيين، حيث يضطلع بدورٍ رائد في إنتاج

تحليلات نقدية للسياسات، وتمثيل الشبكة في المحافل العامة، وتعزيز

العلاقات بالشركاء المقيمين في الولايات المتحدة.



ومنذ انضمامه إلى الشبكة، نشرَ طارق موجزًا سياساتيًا حول تشريعات

مناهضة المقاطعة، ونُشر له منشوران في مجلة فورين بوليسي حول

استخبارات المصادر المفتوحة و الدعم الأمريكي اللامشروط لإسرائيل.
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https://foreignpolicy.com/2023/03/02/biden-israel-smotrich-hawara-extremist-violence/


النمو الهادف

زميلة زائرة في غزة



انضمت أسماء أبو مزيد للشبكة كزميلة زائرة في غزة لمدة ستة أشهر في

2022-2023. وأثناء تلك الفترة، كتبت أسماء موجزًا سياساتيًا حول فقر
الطاقة في قطاع غزة، وشاركت في إحدى حلقات بودكاست فلسطين

بفكر جديد حول الموضوع نفسه، وشاركت في أنشطة تواصل أخرى.



زيادة أعضاء الفريق



جمعنا في النصف الثاني من العام 2022 ما يكفي من التمويل لتعيين

موظفيْن اثنين في 2023: عضو وزميل سياساتي في فلسطين ومنسق
للتواصل. ومنصب منسق التواصل هو منصب جديد في الشبكة، وسوف

يركز على خدمة أعضاء شبكتنا الذين يزيد عددهم عن 200 عضو من أجل
تعزيز المشاركة والعناية أكثر بمجتمع الأعضاء وتحفيز الحوار.
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https://podcasts.apple.com/mt/podcast/confronting-energy-poverty-in-gaza-with-asmaa-abu-mezied/id1537774938?i=1000606071417
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البرامج

78.3%

الإدارة

14.5%

جمع التبرعات

7.2%

الأفراد

47%
المؤسسات

46.5%

الأعضاء

3.3%

الدخل الآخر

3.2%

النفقات الإيرادات

الوضع المالي )السنة المالية 2022(
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داعمونا الأكارم )السنة المالية 2022(

المؤسسات
مؤسسة السلام في الشرق الأوسط 

مؤسسة هاينريش بول 

مؤسسات المجتمع المفتوح 

صندوق روكفلر براذرز 

وزارة الخارجية الفدرالية السويسرية

يود فريق الشبكة ومجلس إدارتها الإعراب عن امتنانهم العميق للداعمين المذكورين، وكذلك لأولئك الذين
يرغبون في عدم الكشف عن هويتهم.

كبار المانحين
جورج عابد

دانا أبو الجبين
باتريشيا آبرهام

جيفري أبرامز

ديان أدكين

داليا السايح
عبد الله العريان

نجوى القطان

سامي ولينا البنا

لبنى الفاهوم

حسن الجعبري

سلطان القاسمي

سوسن أصفري

ديمة عصفور

طارق بقعوني

ألين بطارسة

تمارا بن حليم

موفَّق ورنا بيبي

إدوارد بريودي
جانيت ديغنان




وليام دريسكول
هيلدا دون

طارق امطيرة

منال فاخوري

ليلى فرسخ

لولا غريس

مارتا غوتينبيرغ
عمر غزور

فريدريك حديد

ديالا حمزة

نادية حجاب
خالد حروب

جنيفير هامستون
ويليام جونستون

زاهي خوري

ندى قبلاوي

هدى كتمتو

لارا لانغلي
بيتر لارسون

دينا مطر



عصام نقيب

رينيه نونان-رابارد
سيرجي بيكتين

نبيل القدومي

جين رايزمان

راشيل روبرتس

سماح سبعاوي

عصام صلاح

عمر شما

فري ماجد سِ

ريتش توماس

سارة تيمبسون
أسامة طوقان

عصام عريقات

تيري ودينكي ويبر

صالح ياسين

ماري يلينيك

أصدقاء فلسطين في ليفربول
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داعمونا الأكارم )السنة المالية 2022(
المانحون الداعمون

إيناس عبد الرازق

شذى عبد الصمد

سهير أبو عقصة داود
آبيغيل أبي صالح ميتزغار

هالة أحمد
وسام أحمد

سامر العطعوط

زريفة علي
جمال السيد

أحمد عمارة

جيهان أنضوني

كايرو عرفات
يارا عاصي
ندى عواد

مارك عياش

زكي بولص

رزان بروكر

إلين بروتسكي

ريجينا بوزينبارك

ديانا بطو
ليلى قاسم

شارون كونلون

سيندي كوري

شيريل كريسدي




منى دجاني

نسرين دراويش

هيرمين دي لاي

ربيع إغبارية

لينا الملاك
باو فابريغات

هانية فرح
رندة فرح

هاني فارس

إبراهيم فريحات

مايكل فرينش

فيليس ويورام جيلمان

شيرنا غلوك
جويس جين

أحمد باسل حلاق

ياسمين حميدي

سلمى حرب

نادية هيث
لاري هوثيم

سارة الحسيني
نبيل جاسر

رامي قنازع

كارولين كارتشير

روان كشكوش




جوزيف كينيدي

زياد خلف
ناصر خصاونة

جورج خوري

نديم خوري

منى كيلينغباك

ليا كويسترير
جايك لينش

رمزي معلوف

لي نايتلي وبيتر ميلر

سيث موريسون

رانيا محارب
نورا ليستر مراد

رامي نحّاس

جميل نخلة

نديم الناشف

مها ناصر
ماريفيلما أونيل

غراهام أوغدين

توفا بيرلماتر
جينيفر كوينان
جين رامزبوتوم

ريم رينو

يوسف ريكلي




باميلا روجرز

هيثم صافي

غريس سعيد

عريب صمد

نبيل ساتر

جوهان شار

فاروق شافي

آيمي شعلان

سيندي شامبان

علاء الدين شوا

إبراهيم الشقاقي

بيل وكاي سلون

سليم تماري

لانا طاطور
خليل طيارة

أَنِّك ثومبسون

جوانا فان سامبيك
بنجامين واد

هوكي ووكر

ليندا وايزر

وولي يزبك

سيمون زيمرمان

أنيا زعرب
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